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Un sujet complexe mais essentiel

. L'Industrie spatiale est percue comme lieu d'innovation,

naute technologie, autant de champs privilégiés de

'Immateriel... Le degre peut étre plus ou moins éleve

« Sa nature dépend du cadre national, de ses structures
politico-economiques, de son degre de developpement

. Les notions de senior, junior ou « catch up » sont
recurrentes dans le panorama des capacités nationales
respectives et des projets de coopération comme dans les
cadres de compétition

« Cartographie de la situation




Capacités spatiales dans le monde en 2014
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Satellites civils et militaires en orbite par base de lancement (au 1= octobre 2013)
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Des industries dont les entreprises ont un statut tres
différent sur un large spectre

« Une industrie privée compétitive et dominante soutenue par
une forte dépense publique, le cas américain

« Des entreprises d'état dont le statut évolue lentement :

Russie, Chine

« Des industries en phases intermédiaires : Europe,

Japon

« Des secteurs industriels en gestation : Inde, Corée du
Sud...




Quelques études de cas

« Les restructurations en cours en Russie : organisation
administrative et regroupements industriels

« Une industrie en expansion mais deéja pléthorique en Chine
« Une industrie a créer : I'évolution du modele indien

« Coopération versus compétition, le poids de
I'environnement international et de ses aléas



Timeline

Summer 2012:
Space Branch Working Group is

Original ordered for rocket
Roacoar.noa restructurin g and space .bra nch
suggestion restructuring. 3
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Répartition géographique des effectifs de la CASC (110 000) et de la CASIC (100 000) en 2009



The Centres of
Indian Space Programme
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Strategic Perspectives and Technical Architecture
Overview of Indian Space Exploration Missions

OBJECTIVE:

Development and utilization of space saence and technology in a self-reliant

manner for the socio-economic development of the country

Satellite
Communication

Remote Sensing

User Participation

Human Resources

OBJECTIVE:
Enable technological growth in multiple disciplines and a significant role for
Indian industry. Promote international cooperation for mutual benefit.

Technology
Development

Industry Participation
Commercialization
International
Cooperation




Société

satellites

structures

Industries brésiliennes inte

Systemes et charges | propulsion
utiles

Ael Sistemas S/A

Aeromot Aeronaves e Motores S/A

Akaer Engenharia S/C Ltda

—

enant dans le domaine spatial

lanceurs

Systeme d’intégration

Segment sol

Services
d’ingénierie

Consultants
et services spéciaux

applications

Atech — Fundagdo Aplicagbes de
Tecnologias Criticas/ Neg6cios em
Tecnologias S/A

Avibras Industria Aeroespacial S/A

Avibras Divisdo Aérea Naval S/A

Cenic  Engenharia Indlstria e
Comércio Ltda

Compsis — Computadores e Sistemas
Ind. e Comércio Ltda

Embraer — Empresa Brasileira de
Aerondutica S/A

Equatorial Sistemas S.A.

Fibraforte Engenharia Indudstria e
Comércio Ltda

Imagem Sensoriamento Remoto S/C
Ltda

Mectron Engenharia Industria e

Comércio Ltda

Navcon — Navegacdo e Controle
Industria e Comércio Ltda

Orbital Engenharia Ltda

OMNISYS Engenharia Ltda

Opto Eletronica S/A

Sygma  Tecnologia  Engenharia,
Consultoria e Gestdo LTDA




Les ordres de rapports de pouvoir : OMC, ITAR

« Espace et souveraineté versus espace et influence
. Les limites de la déependance et de l'interdépendance

« Des paris difficiles a prendre et a tenir
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Types d'accords :
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